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RESUMO: O presente estudo, tem por objetivo
apresentar as principais caracteristicas da
nova Revolucdo Industrial, denominada
Industria 4.0 e a partir disso, realizar um
comparativo entre a induastria brasileira e
organizacoes japonesas. Quanto aos objetivos
especificos, buscam apresentar os principais
aspectos relacionados a Industria 4.0, verificar
como ocorre a atuacao japonesa frente a
Industria 4.0, analisar a atual situacao
brasileira no que diz respeito aos conceitos e
diretrizes da Induastria 4.0, identificar quais os
principais pontos para otimizar o desempenho
da Industria 4.0 no Brasil. A fim de detalhar os
conceitos envolvidos na pesquisa, trata-se de
uma pesquisa exploratéria, pois desenvolve
hipoteses e ideias para a averiguacao,
qualitativa uma pesquisa em que o autor € a
peca principal, ndo requer uso de técnicas e
métodos estatisticos, um estudo com enfoque
holistico, ou seja, examina apenas a natureza
global de um programa ou de uma
organizacdo, para isso foi realizado um
levantamento  bibliografico utilizando os
conhecimentos cientificos de outros autores
com intuito de fundamenta-la. Como resultado,
pode-se observar que a posicdo das
organizagdes nacionais no que discerne a
tecnologia, a inovagdo, a automatizacado de
processos e a qualidade nos servigos perante
0s paises que se destacam nessa industria
precisa avancar, pois Se encontra em
significativa desvantagem, com algumas
excecoes.

Palavras-chave: Nova Revolu¢do Industrial.
Tecnologia. Producéo.

INDUSTRY 4.0: A COMPARATIVE
ANALYSIS OF BRAZILIAN INDUSTRY IN
RELATION TO JAPANESE
ORGANIZATIONS

ABSTRACT: The present study aims to
present the main characteristics of the new
Industrial Revolution, called Industry 4.0, and
from there, make a comparison between
Brazilian industry and Japanese organizations.
As for the specific objectives, they seek to
present the main aspects related to Industry
4.0, verify how the Japanese performance
against Industry 4.0 occurs, analyze the current
Brazilian situation with regard to the concepts
and guidelines of Industry 4.0, identify the main
points to optimize the performance of Industry
4.0 in Brazil. In order to detail the concepts
involved in the research, it is an exploratory
research, as it develops hypotheses and ideas
for investigation, a qualitative research in which
the author is the main part, does not require the
use of statistical techniques and methods, a
study with a holistic approach, that is, it only
examines the global nature of a program or an
organization, for this, a bibliographic survey
was carried out using the scientific knowledge
of other authors in order to support it. As a
result, it can be seen that the position of
national organizations in terms of technology,
innovation, process automation and service
guality vis-a-vis the countries that stand out in
this industry needs to advance, as it is at a
significant disadvantage, with some
exceptions.

Keywords: New Industrial  Revolution.
Technology. Production.

1 INTRODUCAO

E perceptivel as mudancas e a evolugéo
da industria com o passar dos anos. Apés a
substituicdo do trabalho artesanal pelo

industrial advindo das maquinas a vapor, a
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producdo foi se reconstruindo e se
reinventando através do uso da tecnologia
(NAZARE et al., 2018).

Conforme aponta Almeida (2019), o atual
cenario econbmico possui muita
competitividade e inovagdes tecnoldgicas. Por
conta disso, a industria busca de forma
significativa a inovacdo de seus produtos e
processos, a fim de garantir maior qualidade e
precos competitivos.

Frente a isso, observa-se uma nova
Revolucdo Industrial denominada Industria
4.0. Dentre suas principais caracteristicas
estdo a alta capacidade produtiva, maquinas
super avancadas no quesito tecnologia
utilizadas para a fabricagéo dos mais diversos
tipos de produtos, cumprimento de prazos de
entrega reduzidos, automacao de processos e
monitoramento remoto, produtos
personalizados e de alta qualidade, entre

outros (ALMEIDA, 2019).

Com 0 constante
crescimento no ambito da
tecnologia, associado
aos processos

produtivos, surge o
conceito da Industria 4.0,
que prople integrar 0s
sistemas de automacéao,
0s sistemas ciber fisicos,
e a internet, para
otimizacao dos
processos de producéo,
0s tornando mais
inteligentes (NAZARE et
al., 2018, p.129).

A iniciativa Industrie 4.0 iniciou na

Alemanha, buscando responder a

competitividade global. De acordo com
Rodrigues, Jesus e Schiitzer (2016), o governo
federal alemao apoiou a ideia, e anunciou que
0 programa faria parte de uma grande

estratégia de alta tecnologia para a Alemanha.

Tal iniciativa tinha como principio a lideranga
da inovacdo tecnoldgica, evidenciando as
demais empresas a necessidade de se
adequarem, principalmente ao considerar a
reversao dos investimentos apds superar os
desafios do programa.

O Brasil também ja vive essa nova
tendéncia industrial, porém muitas
organizacdes ainda buscam aderir e adequar
0s processos e a forma de trabalho a fim de
gue ocorra a modernizacdo do mercado
nacional, pois s6 assim seria possivel
acompanhar a concorréncia no mercado
externo (NAZARE et al., 2018).

IEDI (2018), afirma que € no Japédo que
estdo instaladas as mais sofisticadas
industriais, empresas lideres em diversos
setores de mercado, isso devido a uma
abordagem politico-econbmica e de incentivo
ao desenvolvimento nacional. O pais é um
grande exemplo de sucesso da politica
industrial, tornando-se uma poténcia
econbmica a partir da segunda metade do
século XX.

Enquanto outros paises
estdo em processo de
adaptacéo para
implementar a Industria
4.0, 0 Japéo ja expbe em
seu relatério  Growth
Stratregy  (2017), a
visualizagdo de um novo
modelo de
desenvolvimento

tecnolégico, com a
compreensdo de que
tudo estd conectado e
gue a sociedade tera que

ser adaptavel, a
Sociedade 5.0 (IEDI,
2018).

Dentro desse pressuposto, é fato que a
indUstria brasileira ainda necessita de muitos
ambito

avangos tanto relacionados ao
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estrutural quanto tecnoldgicos. Por conta
disso, surge a problemética que busca analisar
como o Brasil esta vivendo a Industria 4.0 em
relacdo ao Japado? Como deveria ocorrer o
investimento no pais para que seja
concretizada essa modalidade industrial?
Para responder essas questbes, o
estudo busca apresentar as principais
caracteristicas da nova Revolu¢do Industrial,
denominada Industria 4.0 e a partir disso,
realizar um comparativo de uma industria

brasileira em relagédo a uma industria no Japéo.

2 METODOLOGIA

Tendo como questdo norteadora a
relacdo da Industria 4.0 e a sua atuacao
realizando um comparativo entre a industria
brasileira e organizacbes japonesas, O
presente artigo foi elaborado a partir das
seguintes etapas:

Em um primeiro momento foi realizado o
delineamento da pesquisa, onde o tema e 0s
objetivos foram previamente definidos, sendo
a pesquisa classificada como exploratéria, pois
desenvolve hip6teses e ideias para a
averiguacdo como Freitas e Jabbour (2011)
salientam.

Em seguida, para detalhar os conceitos
envolvidos na pesquisa foi realizado um
levantamento  bibliografico utilizando os
conhecimentos cientificos de outros autores
com intuito de fundamenta-la, portanto, do
ponto de vista dos procedimentos técnicos
utilizou-se pesquisa bibliogréafica, a partir de

livros, artigos cientificos, dissertacdes e teses,

sendo esta uma pesquisa com uma
abordagem qualitativa (FREITAS; JABBOUR,
2011).

Quanto a abordagem para atingir os
objetivos da investigacdo € a qualitativa que
segundo Freitas e Jabbour (2011), trata-se da
pesquisa em que o autor é a peca principal,
nado requer uso de técnicas e métodos
estatisticos, pois o foco ndo se encontra no
resultado e sim no processo, ou seja, ha
interpretagao do fato.

A pesquisa tem como finalidade
descrever uma teoria e segundo a conjectura
de Yin (2015), se classifica como um estudo
com enfoque holistico, ou seja, examina
apenas a natureza global de um programa ou
de uma organizagéo.

A fim de roteirizar o projeto, um protocolo
de pesquisa foi criado, contendo a questao
principal do projeto, sendo ela a de comparar a
indUstria brasileira e a japonesa com base nos

conceitos da Industria 4.0.

3 DESENVOLVIMENTO

3.1 A EVOLUCAO DAS INDUSTRIAS

De acordo com Sakurai e Zuchi (2018),
na antiguidade qualquer tipo de producao era
realizada manualmente, e com isso, tais
producdes geravam certa escassez devido a
baixa capacidade produtiva frente ao aumento
crescente da populagdo. Iniciou-se entdo um
processo que é visto como a esséncia do
capitalismo, onde a uma producao mais rapida

e em grandes volumes proporciona um maior
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de lucro. Dessa forma, € correto afirmar que a
lenta producéo manual ndo é atrativa aos olhos
do capitalismo.

A primeira Revolucdo Industrial ocorreu
na Inglaterra, no final do século XVIII,
posteriormente estendida para Holanda,
Franca, EUA, RUssia, e outros paises. Sakurai
e Zuchi (2018, p.483), afirmam que nesse
periodo “a ciéncia descobria a utilidade do
carvao como fonte de energia, surgindo entédo
a maquina a vapor e a locomotiva”.

Para Rodrigues, Jesus e Schutzer (2018,
p.4), “com o desenvolvimento e o dominio de
novas tecnologias de producdo, foi possivel
realizar as Revolucdes Industriais, sendo a 12
Revolucdo Industrial no século XVIII com a
invencao da maquina a vapor”.

E certo afirmar entdo que nesse periodo
ocorreram muitas invengdes, principalmente
nos setores de producgédo e de transporte.

[...] durante o processo
da Revolucao das
IndUstrias o uso de novas
tecnologias se tornou um
fator essencial, para o
crescimento e
modernizagdo, 0 que
interessava os donos das
indlstrias  interessados
em aumentar cada vez
mais seus lucros. Dentro
deste contexto, o modelo
industrial  desenvolvido
inicialmente sofreu
mudancas importantes
(SAKURAI, ZUCHlI, 2018,
p.483).

Neste contexto, ainda segundo os
autores, surgem novas inovacoes tecnolédgicas
em 1870, gerando assim a Induastria 2.0,
conhecida como 22 Revolucéo Industrial. Esta,
assumiu um novo perfil, rodeada de novas
tecnologias, nesse periodo foram realizadas

grandes descobertas, como a eletricidade, o

aco, meios de comunicagdo e meios de
transportes mais modernos, além de novos
setores, como o0s da industria quimica, por
exemplo.

Vale salientar que foi na 2% Revolucdo
Industrial que houve grande destaque para o
Fordismo, criado por Henry Ford em 1914, um
novo sistema de producdo automobilistico,
através da producdo em massa, e das esteiras
de producdo por meio das linhas de
montagens automatizadas (SAKURAI; ZUCHI,
2018).

Nos séculos XX e XXI, avancos
tecnolégicos nos levam a Terceira Revolugéo
Industrial, ou Industria 3.0, ou Revolugao
Técnico-Cientifica e Informacional, renovando
processos econdmicos, politicos e sociais, em
um formato mais dindmico e complexo. Ou
seja, atuam por meio de “[...] processos de
inovacgédo tecnoldgica, os quais sdo marcados
pelos avancos no campo da informética,
robotica, das telecomunicacgdes, dos
transportes, da biotecnologia, quimica fina,
além da nanotecnologia” (SAKURAI; ZUCHI,
2018, p.484).

Foi na Industria 3.0 que ocorreu a
globalizacdo, pois se configurou o uso de
fontes de energias diversas e 0 aumento da
utilizagdo da informética, de novos meios de
comunicacdo e de consciéncia ambiental.
Conforme Rodrigues, Jesus e Schiitzer (2018,
p.4), “a 32 Revolucao Industrial se deu apés a
segunda guerra mundial com a introducgdo dos
Controladores Logico Programaveis (PLC) e
da Tecnologia da Informacgéo (TI) no chdo de

fabrica”.
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Para Sakurai e Zuchi (2018), houve

também outro aspecto marcante: 0
desemprego, devido ao fato de que nesse
periodo as pessoas comecaram a Sser
substituidas por maquinas de alta tecnologia.
Em sintese, é fato que a constante
modernizacdo dos processos possibilitou tais
mudancas, sendo elas sociais, culturais e
econbmicas, e que trouxeram a Quarta
Revolucdo Industrial, ou Indastria 4.0, que é

objeto de estudo do presente artigo.

3.2 AINDUSTRIA 4.0

Os avancos tecnolégicos sempre foram
0S mais importantes para a evolugcdo da
industria, devido a busca constante por maior
eficiéncia, dinamismo e qualificagédo, fazendo
com que surgisse a Induastria 4.0, ou quarta
Revolucdo Industrial, que teve inicio na
Alemanha no ano de 2012 (SAKURAI; ZUCHI,
2018).

Essa nova proposta de
indUstria surgiu devido a
necessidade de se

desenvolver uma
abordagem para
fortalecer a
competitividade da
indUstria  manufatureira

alemd. Em 2012 os
criadores do projeto
ministrado por Siegfried
Dais e Kagermann
apresentou um relatério
de recomendacgfes para
o Governo Federal
Alemao, como forma de
planejar como seria a
implantagdo da Industria
4.0. Em 2013 acontece
na feira de Hannover a
edicdo final sobre essa
nova perspectiva
industrial (SAKURAI,
ZUCHI, 2018, p.484).

Segundo os autores, a Industria 4.0
chegou como uma tendéncia que tem por base
digitalizar e automatizar o ambiente de
manufatura. Ela atua através da conexdo de
maquinas, de sistemas e de ativos,
possibilitando que as empresas criem redes
inteligentes de forma a controlar os modulos de
producdo que ocorrem em um formato
autébnomo.

Dentre os principios béasicos para sua
implementagéo, destacam-se seis,
considerados muito importantes: a capacidade
de operagcdo em tempo real, a virtualizacéo, a
descentralizacdo, a orientacdo de servicos, a
modularidade, e a
(SAKURAI; ZUCHI, 2018).

A Industria 4.0 possui abordagem

interoperabilidade

estratégica que integra sistemas de controle
avancados utilizando tecnologia de internet,
possibilitando a comunicacdo entre pessoas,
produtos e sistemas de alta complexidade.
Segundo Rodrigues, Jesus e Schitzer (2018,
p.5), “essa revolugdo industrial sera
desencadeada pela internet, permitindo a
comunicacdo entre as pessoas, bem como
com as maguinas em um Sistema Fisico-
Cibernético (CPS) em grandes redes”.

A abordagem principal é
equipar futuros produtos
e sistemas de producéo

com sistemas
embarcados baseados
em sensores e atuadores
inteligentes para
possibilitar a

comunicacdo e controle
de operacdo. Ao incluir
Sistemas Fisico-
Cibernéticos (CPS), a
comunicacdo avancada
entre maquinas €& o
mesmo que o seu didlogo
com os seres humanos.
Isso demonstra a
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possibilidade de uma

producéo totalmente
automatizada e
autbnoma, sem
intervencdes  humanas

(RODRIGUES, JESUS,
SCHUTZER, 2018, p.5).

z

Frente a isso, € possivel identificar
alguns componentes-chave da Industria 4.0.
Destacam-se entre eles os Sistemas Fisico-
Cibernéticos, a Internet das Coisas e dos
Servicos e as Fébricas Inteligentes (IEDI,
2019).

Paises como Alemanha, Japdo, EUA,
Coréia do Sul e China estdo utlizando a
politica industrial como ferramenta estratégica.
Dessa forma, é por conta do apoio dos
governos que tem se tornado possivel a
Industria 4.0 que se trata de uma modalidade
industrial que combina uma visdo futura de
sistemas de

producdo inteligentes e

automatizados com as tecnologias
conquistadas nos ultimos anos, fazendo com
gue o mundo real se vincule ao mundo virtual

(IEDI, 2019).

3.2.1 A Industria 4.0 no Japéo

O Japao, considerado como uma das
nacdes industriais mais sofisticadas, possui
organizacdes que sédo lideres de mercado nos
mais variados setores. Todo esse sucesso €
decorrente da abordagem politico-econdmica
adotada pelo pais, que visa o alto desempenho
do desenvolvimento nacional. Por isso ele é
tido como um exemplo de sucesso mundial de
politica industrial, e que por conta disso se
tornou uma poténcia econdbmica entre o0s
séculos XX e XXI (IEDI, 2019).

Na medida em que outros paises ainda
estdo se adaptando para implementar a
Industria 4.0, a realidade japonesa € outra. O

pais vivéncia um novo modelo de

desenvolvimento tecnolégico, que se baseia
na ideia de que tudo esta conectado, e, por
conta disso, sera necessaria a adaptacao a
uma nova sociedade, denominada Sociedade
5.0 (JUNIOR, BURGER, CARIO, 2019).

Desde sua
reestruturacdo, apos o
periodo da Segunda
Guerra Mundial (1945), a
indUstria japonesa adotou
uma trajetéria particular
de desenvolvimento das
suas competéncias
tecnolégicas, o que
permitiu fazer emergir
novos  principios de
eficacia industrial
utilizados como exemplo
a seguir ao redor do
mundo Na medida em
que a economia japonesa
parou de crescer na
década de 90, reformas
comecaram a redefinir as
novas diretrizes
econdmicas e uma nhova
agenda politica surgiu,
visando reorganizar a
estrutural industrial
japonesa e promover
uma participacdo mais
ativa das empresas no
cenario global (JUNIOR,
BURGER, CARIO, 2019,

p.6).

Os autores afirmam que politicos e
académicos do pais vém discutido a respeito
de uma posicao mais ativa por parte do estado,
a fim de fortalecer a competitividade industrial
japonesa. Dados disponibilizados pela IEDI
(2019), apontam que desde o ano de 2015 o
governo japonés adotou uma politica proativa,
que visa acelerar a Industria 4.0 com o intuito
de aumentar sua participacdo de maneira

competitiva no cenario mundial.
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De acordo com Junior, Burger e Cério
(2019), o Japao emitiu duas grandes respostas
para a Industria 4.0, sendo elas:

(1) Introducdo de loT
(Internet of Things) por
empresas japonesas e
sua utilizacdo: cerca de
52% das empresas
japonesas percebem que
a loT mudaréa os produtos
ou servicos de suas
préprias empresas em 3
anos e por isso se
lancaram na corrida para
0 desenvolvimento de

aprendizado e
tecnologias que utilizem a
loT,;

(2) Desenvolvimento de
Al (Artificial Intelligence)
das empresas japonesas:
a pesquisa sobre o
avanco da Al no Japéo é
dividida em um tipo
focado em pesquisa
liderado pelo governo e
em um tipo de
desenvolvimento de novo
modelo de  negdcio
liderado pelo setor

privado ~ (JUNIOR,
BURGER, CARIO, 2019,
p.6-7).

O governo japonés promoveu também
uma alteragdo na venda de produtos
individuais, visando o apoio para implantar
tecnologias e produtos do pais no mercado
mundial. Por meio de fungbes avancadas que
fornecem solucdes integradas, e através da
combinacdo de componentes de fabricacéo e
de servicos, também reconhecidos como
produtos autbnomos a implantacdo de
sistemas para venda, localizadas em areas
gue consideram o0 Japdo como pais que possui
vantagens frente a competitividade, sendo
destaque tanto na tecnologia como nos
negécios. Um grande exemplo disso foi a
implantacdo de tecnologias que geram e

distribuem energia de baixo carbono nas

economias que estdo aumentando, como a
Asia por exemplo (IEDI, 2019).

Segundo o planejamento
japonés, a intencdo é
apoiar a mudanca de
uma estrutura ‘'monopolo’
baseada em eletrdnica
automotiva e eletrénica
(as principais produces
do pais), para uma

'multipolo’  sustentavel,
possibilitada pelo
desenvolvimento de

cinco campos industriais

estratégicos:  industrias
relacionadas a
infraestrutura 4gua e
ferrovia; solucdes
energéticas da préxima
geracao; industrias
criativas; inddstrias

relacionadas a saude; e
campos de fronteira (por
exemplo, robds e espaco
(JUNIOR, BURGER,
CARIO, 2019, p.7).

Os autores destacam também as
medidas que visam a expansdo do
conhecimento através da ampliagéo da relagédo
entre governo, organizacdes e universidades.
Essa unido contribuiu para um maior
investimento em pesquisa e desenvolvimento

— P & D, no setor privado.

3.2.2 A Industria 4.0 no Brasil

O Brasil vem dando seus primeiros
passos dentro da Industria 4.0. Todavia, para
maior efetividade em sua vivéncia nesse
modelo de industria, € preciso modernizar o
mercado nacional, a fim de alcancar o mercado
externo e assim conseguir acompanha-lo e
concorrer junto a ele (NAZARE, 2018). Isso
devido ao fato de que a industria 4.0 é formada

por duas vertentes: processos integrados e
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produtos inovadores (SAKURAI, ZHUCH,
2018).

No Brasil o conceito de
Indistria 4.0 pode ser
introduzido e adequado
de acordo com a
realidade nacional, ao
qual, deve-se pular
etapas e aproveitar todos
os conceitos de melhoria

que essa Revolucao
Industrial  propbe. A
dificuldade de

implantacdo no pais
acontece devido a falta
de conhecimento sobre o
processo ou resisténcia
pela novidade desse
projeto (SAKURAI,
ZUCHI, 2018, p.488).

De acordo com Nazaré et al. (2018),
existem grandes desafios para implementar
em territorio nacional a Industria 4.0. E
necessario que 0 pais esteja preparado,
incorporando-se através do desenvolvimento
de novas tecnologias, buscando se adaptar, e,
assim, conseguir se manter ativo frente aos
novos processos advindos da chamada
Industria Digital.

O autor ressalta que é muito importante
considerar que quanto maior a espera para se
movimentar essa nova modalidade industrial,
maior a distancia das organiza¢des nacionais
frente as multinacionais que ja vivem esse
formato de producdo. Como resultado, maior
sera a dificuldade de reposicionar o pais no
mercado. Por isso o Brasil precisa se adaptar
de forma répida a fim de controlar a perda de
mercado junto a seus concorrentes. Mesmo
porque, o desenvolvimento das nhovas
tecnologias nédo ird suprir todos os setores da
mesma maneira, nem no mesmo tempo, o que
gera um aumento de tempo até esse processo

se concretizar.

Para tanto, sdo grandes
0s desafios para o
desenvolvimento da
Industria 4.0 no Brasil,
podendo entdo  ser
citados a falta de
investimentos

equipamentos que
possibilitem o uso de
novas tecnologias, a
mudanca e alteracao nos
layouts  producdo, a
modifica¢éo dos
processos da cadeia
produtiva, o investimento
em informacéo e
comunicacdo. As novas
tecnologias de producéo
e comunicacdo devem
promover um cruzamento
de informagbes entre o
pedido, a producéo e sua

posterior distribuicéo,
etapas que deverdo
ocorrer de forma
interligada, porém
autbnomas. Isso fara com
que sejam

implementadas novas
formas de gestdo e de
engenharia a fim de
atender o novo modelo
de producéo (NAZARE et
al., 2018, p.135).

Para Nazaré et al. (2018) sao
pouquissimas as empresas brasileiras que
estdo preparadas para tal mudanca. E por
conta disso que s6 sera possivel difundir as
novas tecnologias de forma gradativa,
conforme a capacidade e métodos particulares
de cada organizagéo.

Do mesmo modo Sakurai e Zuchi (2018,
p.487), apontam que no Brasil ainda ha muito
a ser feito. Um exemplo de um dos desafios
esta em substituir as linhas tradicionais
operadas por  pessoas, por linhas
automatizadas. Tal processo esta num ritmo
muito lento frente aos paises desenvolvidos.

A inclusdo de novas
tecnologias como
estratégia para o
desenvolvimento das
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industrias brasileiras sera
primordial para garantir a
competitividade e
aumentar a participacéo
do Brasil no mercado
mundial. Entretanto, as
inddstrias brasileiras
encontram-se no patamar
da Industria 2.0, o que
nao impede em avancar
pois, em relagcdo ao
Brasil, dado o nosso
atraso tecnolégico, temos
a oportunidade de pular
algumas etapas e
migrarmos direto para a
industria 4.0 (YAMADA;
MARTINS, 2019, p.105).

Outro fator muito importante e que afeta
diretamente o sucesso da adequacdo dessa
modalidade industrial diz respeito a politica
industrial. O Brasil necessita de instrumentos
gue viabilizem e induzam o desenvolvimento
da Industria 4.0.

Para isso, podera lancar
médo do intercambio
tecnolégico e comercial
com outros paises, o que
lhe permitira acesso e

conhecimento das
experiéncias ja
realizadas, facilitando o
entendimento e
desenvolvimento do novo
modelo, além de

possibilitar a absorcao de
forma mais eficiente das
tecnologias estrangeiras,
e possibilitando, assim, a
producdo competitiva de
bens e produtos
estratégicos (NAZARE et
al., 2018, p.135).

Yamada e Martins (2019), também citam
gue o primeiro passo € habilitar a méo-de-obra
através da capacitacao para conseguir atender
a demanda da Industria 4.0. Deve-se também
elaborar novas regulamentacoes de
desenvolvimento, caso contrério o pais corre o
risco de deterioragdo da industria nacional,

uma vez que organiza¢gfes de outros paises

que estao nessa cadeia global de suprimentos
possuem maior competitividade e chances de
alcancar mercados que atualmente estdo sob
a protecdo de governos locais.

Com o conceito e a
implantacdo da Industria
40 no Brasil, sera
possivel competir com as
grandes poténcias
mundiais, devido a esse
conjunto de tecnologias e
suas vantagens.
Entretanto, para que isso
venha a ocorrer, 0s
maiores desafios estdo
concentrados em fatores
como: [...] obter politicas
estratégicas inteligentes,
incentivos e fomentos por
parte do governo; reunir
empresérios e gestores
da indastria com visao,
arrojo e postura proativa;
dispor de
desenvolvimento
tecnoldgico e formacéo
de profissionais
altamente  qualificados
por parte das instituicdes
académicas e de
pesquisa,
preferencialmente em
grande proximidade com
a induastria (YAMADA;
MARTINS, 2018, p. 105).

Sendo assim, para haver avanco da
Industria 4.0 Brasileira, é preciso ter maior
compreensdo da empresa frente a
digitalizag&o e assim reconhecer seus ganhos
na producdo. E embora a industria brasileira
procure implementar a Industria 4.0 através do
desenvolvimento de melhores produtos e
melhores modelos de negdcio, e que algumas
jA se automatizaram, a manufatura digital
ainda nao aconteceu (SAKURAI; ZUCHI,
2018).

Portanto, € possivel evidenciar que um
dos maiores desafios para a industria nacional

se concretizar na modalidade de InduUstria 4.0
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s

de forma efetiva, € através da digitalizag&o.
Todavia, sabe-se de seu alto custo, e por isso
€ possivel amenizar essa situagdo
implementando a digitalizacdo nas empresas
por etapas. “De certo sdo muitos os beneficios
trazidos, portanto, deve-se investir em maior
acesso a informacdo e identificacdo de
parceiros, que serdo decisivos na reducao das
incertezas na mudanca de cultura da empresa”
(NAZARE et al 2018, p.135).

3.3 COMO MELHORAR O DESEMPENHO
DA INDUSTRIA 4.0 NO BRASIL

Existem pilares e requisitos
predeterminados e previamente elaborados
com a finalidade de padronizar a aplicabilidade
e insercao da Industria 4.0.

Frente a isso, a busca por maior
competitividade e desenvoltura na Industria 4.0
pode ser alcangcada através da andlise e da
implementacdo dos pilares desenvolvidos
pelos percursores, que sdo direcionados para
esse tipo de Industria, conforme apontam
Yamada e Martins (2018, p.201):
¢ Big Data: a coleta e a andlise de grandes

volumes de dados, por softwares
avancados, sdo uma das principais fontes
da Indastria 4.0. Com o Big Data, as
decisbes podem ser tomadas com base em
dados reais, analisados em tempo real;

e Internet das Coisas: esta chegando a todo
o tipo de produto. No contexto da Industria
4.0, ela é conhecida como Internet das
Coisas Industriais (10T) e chega também as
maquinas. Assim, equipamentos e

Y

dispositivos estdo conectados a rede

mundial de computadores, abrindo um
novo mundo de possibilidades como
operacdo remota, comunicacdo entre
maquinas e assim por diante;

Robdtica: os robds, jA presentes nas
fabricas, ganham novas funcionalidades e
novas tecnologias. A expectativa € que
eles se tornem cada vez mais autbnomo se
realizem as tarefas consideradas de alto
risco ou desconfortdveis para o ser
humano. Eles também sao usados para
minimizar as falhas e aumentar a
produtividade;

Simulagdo: a simulagdo computacional e
as ferramentas de CAE (Computer Aided
Engineering) chegam aos mais diversos
setores da industria. Processos de
fabricagdo, performance de produtos,
comportamento térmico, estatico, de
fluidos, acustico, entre outros, sao
analisados no ambiente virtual antes de se
transformarem em realidade. Com isso, é
possivel otimizar o uso de recursos,
diminuir o desperdicio, desenvolver
processos de fabricagdo mais eficientes,
reduzir custos e criar produtos mais
atrativos;

Integracdo de Sistemas: a maioria dos
gestores ja sofreu com a falta de
comunicacao entre equipes e sistemas da
empresa ou, até mesmo, com clientes e
fornecedores. Porisso, na Industria 4.0, os
sistemas séo integrados e as informacdes
ficam mais acessiveis;

Seguranca da Informacgdo: com tudo
conectado e integrado, a seguranca da

informac&o se torna ainda mais importante
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nessa nova indastria. Solucdes de
seguranca cibernética precisam trabalhar
para manter os sistemas confiaveis e
protegidos;

e Computacdo em Nuvem: na Industria 4.0,
a maioria dos dados e das informacbes
compartilhadas pela internet é armazenada
em nuvem. Assim, eles se tornam
acessiveis de qualquer lugar, além de
serem independentes da capacidade
individual de computadores ou

dispositivos. Com o0s sistemas de
seguranca corretos, o uso da nuvem
garante a protecdo dos dados;

e Realidade Aumentada: a Induastria 4.0
também se caracteriza pela fusdo entre os
ambientes online e offline. Para isso, a
realidade aumentada tem um papel
importante. Apesar de seu
desenvolvimento ainda dar os primeiros
passos, atendéncia é que ela seja aplicada
a fungbes como manuais de montagem,
operagdo e manutengdo de maquinas;

¢ Manufatura Aditiva: a manufatura aditiva,
também conhecida como impresséo 3D, ja

€ uma realidade em muitas indUstrias

D

deve ganhar ainda mais espaco. Ela

construcao de prototipos, agilizar

é

usada, por exemplo, para faciltar a

a
realizacdo de modificacbes e permitir a
criacdo de produtos personalizados.

Outro fator importante que permeia um
bom desempenho na Indastria 4.0 esta
relacionado com requisitos necessarios que
caracterizam o0s sistemas de produgédo

inteligentes, como aponta Coelho (2016, p.23):

¢ Interoperabilidade: o Sistema Ciber fisico —
CPS, as pessoas estardo conectadas a
Internet das Coisas e a Internet dos
Servicos, permitindo a comunicacao entre a
CPS de varios fabricantes;

e Virtualizacdo: os CPS serdo capazes de
monitorar e simular processos fisicos por
meio de sensores que estardo interligados
a modelos de plantas virtuais;

e Descentralizagao: 0s computadores
conectados aos CPS serdo aptos a tomar
decisbes de modo autdnomo, com o intuito
de descentralizar e aprimorar oS processos
produtivos;

e Adaptacéo da Producdo em Tempo Real: os
dados serdo coletados e analisados do
modo instantaneo, possibilitando que a
producdo seja redirecionada para outra
maquina caso haja uma falha;

e Orientagdo a Servicos: os dados e o0s
servicos estardo disponiveis na 10S,
tornando a ainda mais robusta e permitindo
a customizacao de processos de producdo
e operacdo de acordo com as
especificacdes dos clientes;

e Modularidade: poderdo ser facilmente
ajustados em caso de flutuacbes sazonais
ou alteracdo nas caracteristicas dos
produtos, uma vez que serdo capazes de
adaptar-se de forma flexivel a essas
mudancas.

Portanto, a Indastria 4.0 apresenta
como grande desafio, guardar dados
relevantes para posteriormente processar e
transformar esses dados em conhecimento.
Esse processo necessita de alta tecnologia,

atrelada a uma grande capacidade processar
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a todo momento algoritmos envoltos de muita
sofisticacdo. “Alcancar o conhecimento e a
sabedoria abre horizontes para além do
imaginéario, sendo um grande motor do nosso
mundo e do caminho para a industria do futuro”
(COELHO, 20186, p. 23).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o principal objetivo deste
artigo, cuja finalidade é apresentar as
principais caracteristicas da nova Revolugdo
Industrial, denominada Industria 4.0 e a partir
disso, realizar um comparativo entre a industria
brasileira e organizacbes japonesas, foi
possivel observar através das analises
apresentadas que a relagdo do Brasil com a
Industria 4.0 ainda tem muito a evoluir.

A posicdo das organizacdes nacionais
no que discerne a tecnologia, a inovagéo, a
automatizacao de processos e a qualidade nos
servicos perante os paises que se destacam
nessa industria precisa avancar, pois se
encontra em uma baixa colocagéo.

Frente a isso, faz-se necessario um
melhor entendimento para adquirir uma boa
produtividade, e que esta ocorra por meio de
baixo custo, encarando essa realidade como
uma oportunidade de crescimento, tanto para
a economia, como também social. “Alcancar o
conhecimento e a sabedoria abre horizontes
para além do imaginario, sendo um grande
motor do nosso mundo e do caminho para a
indastria do futuro” (COELHO, 2016, p. 23).

E certo que o descobrimento de novos

meios de trabalho, a reducéo de desperdicios

e a produgcdo de alta qualidade deve ser
consideradas pelas organizacbes, € possivel
descobrir novas formas de trabalho, com uma
maior qualidade de vida no trabalho e
melhor

simultaneamente  uma condicao

ambiental, diminuindo o desperdicio e
produzindo com mais qualidade, alavancando
assim os negdcios através de um significativo
salto tecnoldgico.

Portanto, para haver avanco da Industria
4.0 Brasileira, € preciso ter maior compreensao
da empresa frente a digitalizacdo e assim
reconhecer seus ganhos na produgédo. E
embora a indlstria brasileira  procure
implementar a Industria 4.0 através do
desenvolvimento de melhores produtos e
melhores modelos de negdcio, e que algumas
jA se automatizaram, a manufatura digital
ainda nao aconteceu (SAKURAI; ZUCHI,
2018). Por isso, tails mudancas e a
implementacéo dos conceitos e caracteristicas
proporcionados pela Indastria 4.0, devem ser
conduzidos e considerados como prioritario

pelas empresas.
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