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RESUMO: O pepino (Cucumis sativus L.) é de
grande importancia econdmica e social para
agronegocio de hortalicas no Brasile o cultivo
deste em ambiente protegido com 0 uso de
semente melhorada e a préatica da enxertia
com porta enxerto de qualidade, permite ao
produtor um grande aumento da sua
produtividade, além de melhorar a qualidade
dos pepinos O artigo pretende mostrar a
rentabilidade do cultivo do pepino japonés no
Sitio S&o Sebastido, municipio de Itapetininga
no Bairro do Retiro na safra 2017. Foi realizado
um estudo de caso na propriedade para o
levantamento dos dados e analise da atividade
e do setor por meio de reviséo bibliografica em
sites especializados, para o calculo dos custos
considerou-se 0s custos operacionais da
atividade e para a andlise de viabilidade do
investimento o Valor Presente Liquido (VPL), a
Taxa Interna de Retorno(TIR) e o Payback
Efetivo. Avaliado os resultados obtidos verifica-
se que a cultura do pepino japonés em estufa
modelo londrina viabiliza o incremento da
atividade no Sitio Sdo Sebastido e que a
propriedade tem condigdes fisicas, financeiras
e administrativas para uma producao rentavel.
Palavras-chave: Cucurbitaceae. Cultivo
Protegido. Horticultura.

ABSTRACT: Cucumber (Cucumis sativus L.)
is of great economic and social importance

in the agribusiness of vegetables in Brazil and
the cultivation of cucumber in protected
environment with the use of improved seed and
the practice of grafting with a quality graft,
besides improving the quality of the
cucumbers, allows the producer a great
increase on their productivity. The article
intends to show the profitability of the Japanese
cucumber cultivation in Sitio Sdo Sebastido,
municipality of Itapetininga in the Retiro
neighborhood about the 2017 harvest. A case
study was carried out in the property for data
collection and the analysis of the activity and of
the sector was done considering
bibliographical review in specialized websites.
The operational costs of the activity were
considered for the costs calculation and for the
investment feasibility analysis of profitability
were considered the Net Present Value, the
Internal Rate of Return and the Effective
Payback. Based on the results obtained, it was
verified that the Japanese cucumber cultivation
using the Londrina model greenhouse enables
the increase of the activity in Sitio Séao
Sebastido and that the property has the
physical, financial and administrative
conditions for a profitable production.

Keywords: Cucurbitaceae. Protected Culture.
Horticulture
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1 INTRODUCAO

Os brasileiros e a populacdo mundial estdo
cada vez mais preocupados em manter uma
alimentagdo equilibrada com consumo de
alimentos  saudaveis, consequentemente
ocorre um aumento da demanda desses
alimentos. Entre esses alimentos pode-se citar
0 pepino que é um fruto bastante aceitavel pela
populacdo, muito utilizado em saladas, pois
possui muitos beneficios nutricionais a saude
e um sabor marcante.

O pepino (Cucumis sativus L.) € de grande
importancia econdmica e social para o
agronegocio de hortalicas no Brasil. Em 2017
foram comercializadas 52.340,62 toneladas de
pepino e deste total 47,2% foi de pepino
japonés, de acordo com a Companhia de
Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
(CEAGESP, 2018).

De acordo com Carvalho et al.(2013)
verifica-se que o cultivo de pepino em
ambiente protegido com o uso de semente
melhorada e a pratica da enxertia com porta
enxerto de qualidade permitem ao produtor um
grande aumento da sua produtividade, além de
melhorar a qualidade dos pepinos
esteticamente proporcionando mais brilho e
obtencdo de frutos mais retos, sem curvatura
gue os desvalorizam no mercado. Outra
vantagem que

merece destaque €é a

possibilidade de producdo durante as
entressafras e a colheita de frutos uniformes.
O presente artigo pretende mostrar a
viabilidade do cultivo do pepino japonés no
Sitio S&o Sebastido, municipio de Itapetininga

no Bairro do Retiro na safra 2017, para

viabilizar o investimento na construcédo de duas
estufas tipo Londrina uma com 1260 m? e a
outra com 1470 m? para o incremento da

atividade.

2 METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi de pesquisa
bibliografica, documental e estudo de caso
(GIL, 2010). O estudo de caso foi realizado no
Sitio Sdo Sebastido, municipio de Itapetininga
no Bairro do Retiro, na safra 2017. A atual
divisdo territorial da propriedade é formada por
uma area destinada ao cultivo de pepino, uma
area de preservacao permanente (AAP), uma
area de reserva legal (RL), pasto para os
animais, area para cultivo de arroz e milho. A
area total do imovel rural é de 57,2 ha.

O solo da propriedade de acordo com o
Instituto de Economia Agricola (IEA, 2017)
pode ser classificado como terra de segunda.

Para o planejamento da atividade foi
aplicado o método Agroperformance que
consiste em um método de planejamento e
gestdo estratégica para empreendimentos
agricola (LOPES et al., 2012), esse método
inicia-se por um diagnostico do ambiente
externo e interno da empresa para identificar e
quantificar os recursos disponiveis na
empresa e sua capacidade de aproveitar as
oportunidades do mercado e das tecnologicas
disponiveis, e por meio da analise SWOT o
direcionamento da empresa e definicdo dos
seu objetivos.

Para andlise da rentabilidade do negécio foi
aplicada a metodologia utilizada pelo Instituto

de Economia Agricola (IEA) citada por
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Nachiluk; Oliveira (2012) onde calcula-se o
custo total (CT) da atividade por meio do COE
— custo operacional efetivo e do custo indireto
(CI). No levantamento do custo operacional
efetivo considera-se 0s gastos com sementes,
mudas, fertilizantes, defensivos, méo de obra,
material de condugéo das plantas de pepino,
papel para forracdo das caixas e para compor
0 custo indireto (Cl) os gastos com internet,
luz, custo da terra, impostos e a depreciagéo
da estrutura e da irrigagéo.

Para avaliar a viabilidade econdmica do
negocio utilizou-se de técnicas que sao
concretizadas por meio da analise do fluxo de
caixa do projeto. As técnicas aplicadas foram
o calculo do Valor Presente Liquido (VPL) que
mede a rentabilidade absoluta do projeto
considerando o fluxo de caixa descontado a
uma taxa de juros; a Taxa Interna Retorno que
mede a rentabilidade média percentual do
investimento e do Payback que mede o tempo
de recuperacao do capital investido e a Taxa
de Retorno Média (TMR). A Taxa Minima de
Atratividade (TMA) utilizada foi de 12% ao ano.

Os célculos foram realizados por meio de
planilhas eletrénicas com o uso das seguintes
formulas:

Para o caculo do VPL:

=VPL (i%; L1: Ln) + Lo, onde:

i% taxa de juros relevantes para a empresa
e L.:.Ln = faixas de células na planilha que
contém os saldos do fluxo de caixa do ano 1
ao ano n.

A TIR foi calculada por meio :

i* = TIR (Lo: Ln), sendo:

Lo: Ln, faixas de células na planilha que

contém os saldos do fluxo de caixa do ano O
ao ano n.
I* = é a taxa de juros encontrada.

O periodo de retorno do capital investido no
caso o Payback efetivo a férmula utilizada:
Payback = Ano antes da recuperacéo +
naor [ NO inici n
Fluxo de caixa durante o ano
E a Taxa Média de Retorno do capital
investido a (TMR) que mostra a porcentagem
de retorno em relagédo ao investimento liquido
feito, significa quanto retorna para cada
unidade monetaria investida, neste calculo ndo
se considera o fluxo de caixa descontado a
uma determinada taxa de juro e, aplica-se a

seguinte formula:

TMR = Eluxo Liguido de Caixa Médio anual

Investimento Liquido

Para demonstrar a viabilidade do
investimento foi desenvolvido um plano de
negocio

adaptado da metodologia de

elaboracdo de planos de negocios

desenvolvido por Dornelas (2008).

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 PEPINO (CUCUMIS SATIVUS L.)

A colheita comeca a partir do segundo més
ap6s o plantio e pode se estender até o
terceiro més. Seu ciclo produtivo é de 95 a 100
dias dependendo da variedade. O pepino tipo
japonés é colhido quando os frutos atingem
entre 21 e 23 centimetros (Figura 1). E
necessario retirar todos os frutos no ponto de
colheita e a alternancia dos dias de colheita &

muito importante, pois aumenta a capacidade
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produtiva, devido ao estimulo a frutificacao
(CARVALHO et al., 2013).

Fonte: Arquivo Pessoal (AUTORES, 2017)

3.1.1 Pepino Valente® - Marca Takii

O pepino Valente® é uma nova variedade
de hibrido de pepino do tipo japonés disponivel
no mercado que combina a alta resisténcia a
doencas foliares provocadas por fungos e
virus, com alta qualidade de frutos e a jungéo
dessas caracteristicas traduz a inovagdo e
gualidade de novo produto. Possui resisténcia
a Mildio, Oidio, Corynespora, aos virus ZYMV
— mosaico amarelo da abobrinha de moita e
PRSV-W — mosaico da melancia. Apresenta
plantas de alto vigor e excelente brotacao
lateral,
(CARVALHO et al, 2012).

As sementes sao produzidas pela empresa

alta produtividade e precocidade

TAKII do Brasil Ltda. que iniciou sua atividade
no Brasil em junho de 1999 centralizando as
importagbes da matriz localizada no Japéo
das Sementes Takii Seed, que ja ocorriam
desde a década de 40 sua importacdo e
comercializadas por empresas independentes.
E a parti de 1999 iniciou-se um novo processo
de pesquisa e desenvolvimento de novos

produtos para o mercado brasileiro (TAKII,

2017).

Recomenda-se a enxertia com abobora
Potent® ou Fuerza® e ndo ha necessidade de
um manejo diferenciado devido ao alto
pegamento de frutos (TAKII, 2017).

3.2 CULTIVO PROTEGIDO

Segundo Silva; Silva; Pagiuca (2014) o
sistema de cultivo em ambiente protegido
consiste em uma técnica que possibilita certo
controle de variaveis climaticas como
temperatura, umidade do ar, radiacdo solar e
vento. Esse controle se traduz em ganho de
eficiéncia produtiva, além do que o cultivo
protegido reduz o efeito da sazonalidade
favorecendo a oferta mais equilibrada ao longo
dos meses e aumenta a produtividade e
qualidade dos produtos.

No entanto como desvantagens temos a
falta de recomendacéao técnica oficial sobre o
uso de defensivos e fertilizantes em cultivo
protegido; € dificil a rotacdo de areas para
amenizar ocorréncias de doencas no solo, por
conta da sua estrutura; alto custo de
implantacdo; falta de mado de obra
especializada e falta de politicas de apoio

(SILVA; SILVA; PAGIUCA, 2014).

3.2.1 Tipos de Estufa

Genuncio; Zunta; Nascimento, (2015)
afirmam que o tipo de estufa com maior
predominancia é a estufa tipo “Arco”, sua
construcdo pode ser feita de ferro galvanizado
e/ou com pintura eletrostatica ou mista (ferro
na parte aérea e esteios em madeira). Podem
ser subdivididas em circular, ogival e elipse,

sendo que este grupo apresenta uma melhor
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distribuicdo da radiacdo solar, comparado aos
demais grupos, assim como apresenta uma
melhor aplicacéo e durabilidade do plastico e
alta resisténcia ao vento.

O segundo grupo sdo as estufas tipo
“Capela” ou duas aguas, que tem variagao de
15° a 35° em suas angulacdes entre o esteio
e a parte aérea. Essas variacbes estao
associadas ao posicionamento do sol (norte e
sul) em relacéo a rosa dos ventos, que podem
apresentar maior ou menor irradiacédo
(GENUNCIO; ZUNTA; NASCIMENTO, 2015).

O terceiro grupo, € o tipo “Dente de Serra”,
que apresenta em sua estrutura uma abertura
zenital, que facilita a circulacédo de ar quente.

E por fim, tem a estufa tipo “Londrina”, que
apresenta uma estrutura simples, utiliza
esteios e arames, com teto praticamente reto.
O teto € formado por malha dupla de arame
gue sustenta o plastico, a cobertura pode
apresentar uma pequena inclinacdo para
facilitar o escoamento das aguas das chuvas
(GENUNCIO; ZUNTA; NASCIMENTO, 2015).

3.3 ESTUDO DE MERCADO

De acordo com Carvalho et al (2013) o
maior produtor de pepino no mundo é a China
responséavel por 60 % da producdo seguida
pela Turquia, Ird, Russia e Estados Unidos.

Segundo a Embrapa Hortalicas (2010, apud
CARVALHO et al., 2013) a producao anual
brasileira de pepino ultrapassa 200.000
toneladas por ano e a regido sudeste é
responsavel por 50% do total da producéo

brasileira.

A producdo de pepino no ano de 2017 na
regido do Escritério de Desenvolvimento Rural
de Itapetininga foi de 377.400 caixas de 24
quilos em uma area 189 ha de acordo com o
Instituto de Economia Agricola (IEA, 2017).

3.3.1 Comercializagéo e prego do pepino
japonés - Sitio Sdo Sebastiao

Com base nos dados levantados por meio
de pesquisa em documento de vendas
realizadas pelo proprietario do Sitio Sao
Sebastido nos ultimos cinco anos obteve-se o
historico de preco médio entre a classificacao
Extra A e Extra AA (cotacdo CEAGESP) que
equivale ao 2A e 3A denominagao no mercado
atacadista do pepino japonés.

Verificou-se uma tendéncia crescente no
aumento do preco do quilo do pepino nos
altimos cincos anos recebidos pelo

proprietario, grafico 2.

Gréfico 2 — Média anual do preco por kg
Preco/Kg

&>—%&2

2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: (AUTORES, 2017)

No grafico 3 observa-se a evolugdo na
quantidade produzida e o aumento dos
pepinos classificados como A3, produto com

maior valor de mercado.



Fatec|PERSPELTIVA

EDUCACAD. GESTAD & TECNDLOGIA

v.8 .13, janeiro-junho/2019

Grafico 3 — Histérico da Producdo e da Receita
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Fonte: (AUTORES, 2017)

4 RESULTADO E DISCUSSAO
4.1 APRESENTACAO E DIAGNOSTICO

O inicio das atividades agricolas na
propriedade j& ocorre h& bastante tempo, mas
nao se tem os dados exatos deste inicio o que
se sabe que a atividade agropecuaria é
passada de geracdo em geracdo pelos
familiares e atualmente estd na sua quarta
geracdo de produtores. As atividades agricolas
da propriedade sdo geridas pelo Sr. Joaquim
Paulino de Oliveira.

No inicio era cultivado diversas culturas
como feijao, arroz, pipoca, milho, com uso de
terras préprias e arrendadas. Havia também
atividade de pecuaria por meio da
bovinocultura de leite para consumo e venda
do excedente e para realizar as atividades
eram utilizados implementos agricolas antigos
e de tracdo animal e contavam com servigos
mecanizados de terceiros.

Com o passar do tempo s6 permaneceram
o cultivo de arroz e milho que sdo de uso
préprio; o arroz para o consumo da familia e o
milho para a manutencdo da bovinovultura de
leite e de corte que geram recursos para
manutencédo da propriedade.

A empresa encontra-se em atividade

produtiva, cultivando pepino durante o ano
todo, intercalando a producdo em duas estufas
assim mantendo sempre a mercadoria no
mercado, a situacdo financeira da empresa
rural é estavel com capital de giro disponivel
para o custeio da atividade.

O solo da propriedade mesmo sendo
potencialmente apto para culturas anuais e
perenes e para outros usos, apresenta
limitacbes bem mais sérias, pois pode
apresentar problemas de mecanizagéo devido
a declividade acentuada do terreno. Porém, o
solo é profundo, bem drenado, de boa
fertilidade, necessitando, as vezes, de algum
corretivo.

Segundo a classificacdo climatica de
Kbdppen-Geiger, o clima de Itapetininga é
caracterizado pelo clima tropical de altitude
(Cwa), com chuvas no verdo e seca no
inverno, com a temperatura média do més
mais quente superior a 22°C. Itapetininga tem
a temperatura minima média na casa dos 16°C
23,8°C, indice
pluviométrico médio de 1.310,6mm anuais
(CEPAGRI,2017).

condicdo de chuva favorecem a producéo de

e maxima média de

Essas temperaturas e

hortalicas na regido de Itapetininga, e em
énfase ao pepino japonés em sistema de
cultivo protegido.

As duas estufas construidas na propriedade
respectivamente estufa (A) com 1.260 m?2 e
estufa (B) com 1.470 m2 sdo dotipo Londrina
(Figura 4)

O proprietario ndo possui participagdo em
cooperativas, mas é associado do Sindicato
Rural Patronal de Itapetininga e mantém forte

relacdo social com seu cliente, com os
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fornecedores de mao de obra terceirizada, com
seus vizinhos e com as revendas de insumos

de Itapetininga.

Figura 4 — Vista lateral das estufas

Fonte: Arquivo pessoal (AUTORES, 2017)

4.2 PLANO ESTRATEGICO

ApGs o diagndstico do ambiente interno e

externo da propriedade realizou-se a

consolidagao das andlises por meio do uso da
analise SWOT (Quadro 1) para que fosse
possivel definir o direcionamento dos objetivos
e metas a serem alcancados nos préximos
anos.

Quadro 1 — Analise SWOT

Oportunidades Ameacas

*Reducéo da axa de Selic. *Chuvas com granizo,
*Aumento doconsumo. ventos fortes.
*Fornecedores de insumos *Oscilacéo de precos do
especializados. produto.

*Linha de crédito para *Doencas e pragas.
produtor familiar. *Muitos concorrentes.
*Novos compradores.

Pontos Fracos
*A empresa depende de um
Unico comprador

Pontos Fortes
*Ré&pido processo produtivo.
*Mé&o de obra familiar com

experiéncia. (intermediéario).

*Busca por novas *Padrdo do produto.
tecnologias. *Falta de uso adequado de
*Terra propria. EPIs.

*Falta de uso de um sistema
de informagéo.

*Falta de conhecimento em
informatica.

*Producéo anual de 4 safras.
*Irrigagé&o (gotejo).

*Membro da familia
capacitada por meio do
curso de tecnologia em
agronegocio.

*Autorizagdo do uso da agua
(outorga).

Fonte: Elaboracéao propria, 2017

Os objetivos sdo os resultados esperados

de onde a empresa pretende chegar e as
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metas o alvo que deve ser atingido (Quadro 2).

Quadro 2 — Objetivos e Metas

OBJETIVOS METAS PRAZO
Aumentar a 1500 caixas 2 anos (2019)
produtividade
Padronizar a Reduzir a 2 anos (2019)
producgéo perda com
para A3 classifica¢des

como A2 e Al
Aumentar a Novos 1 ano (2018)
carteira de compradores
clientes
Implantar Maior volume | 4 anos (2021)
mais duas de producéo
estufas

Fonte: Elaboragéo propria, 2017

Ap0s definicdo dos objetivos identifica-se as
acOes estratégicas a serem executadas para
minimizar as

ameagas, aproveitar

oportunidades, eliminar pontos fracos e
maximizar pontos fortes (Quadro 3)

Quadro 3 — Acdes Estratégicas

Minimizar as Ameacas | Fazer controle diario de
pragas e doencas

Aproveitar as Aproveitar as baixas

Oportunidades taxas de juros das linhas
de crédito para
agricultura familiar.

Eliminar os Pontos Conscientizar aos

funcionarios sobre a
grande importancia do
Equipamento de
Protecéo Individual (EPI)
e alertar sobre os riscos
a salde pelo desuso.
Aderir ao uso de um
sistema de informacéo
na gestéao da

empresa.

Buscar novos clientes
para que haja maior
poder de escolha e
geracao de lucro.

Fracos

Maximizar os Pontos
Fortes

Buscar tecnologias de
variedades resistentes
a doencas e pragas e
gue apresentem maior
produtividades.

Aperfeicoar a qualidade.
Aumentar o nimero de

estufas.

Fonte: Elaboracéao propria, 2017
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4.3 PLANO OPERACIONAL

O planejamento operacional € um processo
continuo e dindmico que consiste em um
conjunto de agdes intencionais e coordenadas
em uma organizacdo, no caso 0 processo de
cultivo em sistema protegido de pepino
japonés.

Primeiramente é necesséario fazer uma
analise de solo na area das estufas, para a
avaliagdo da disponibilidade de nutrientes do
solo. A aracdo é realizada para
descompactagdo do solo. O wuso do
subsolador, é usado para evitar que essas
camadas compactadas causem erosao ao solo
e assim aumentar a infiltragdo da dgua no solo
e facilitando o crescimento das raizes que
necessitam de umidade para se
desenvolverem.

Com o resultado da analise, verifica-se a
necessidade de fazer ou ndo a correcdo do
solo de acordo com o seu nivel de acidez, se
necessario usa- se calcario. Em seguida é
passado a grade niveladora, para que ndo haja
diferenca na superficie do solo. Apos todos
esses procedimentos ja pode ser feita a
construcao das estufas.

Ap6s a construgdo das estufas aplica-se os
fertilizantes para correcdo de nutrientes do
solo, de acordo com a necessidade da planta.
Em seguida é necessario passar a enxada
rotativa, para misturar todos os fertilizantes
aplicados e marcar o canteiro onde serao
plantadas as mudas.

Com os canteiros prontos a instalacéo dos
canos de gotejamento e do mulching ja pode
ser feita a demarcagéo da cova para o plantio

das mudas. Depois faz- se o estaqueamento

das varas de bambu, para formar o
tutoramento na qual as ramas do pepino irdo
se instalar. A amarracdo do pepino e a
aplicacdo de defensivos séo feitos durante a
safra, € também feito a fertiirrigagdo conforme
a necessidade da planta durante o seu ciclo.
A colheita é feita depois de 30 dias ap6s o
plantio, a classificacdo € feita por um padrao
de A3, A2 e Al, ap6s a classificacdo os
produtos sdo embalados em caixas de madeira
e de papeldo de 20 kg. A distribuicao é feita por
meio do comprador (atravessador) que
encaminha para a CEAGESP de Sao Paulo.

4.5 PLANO FINANCEIRO

No plano financeiro s&o especificados todos
os investimentos, fluxo de caixa, impostos,
receitas, custos, despesas e margem de lucro.
Ele é divido em engenharia do projeto e andlise
econdmica e financeira.

A engenharia descreve a tecnologia que
determina o consumo de fatores tais como
terra, insumos, mao de obra e a produtividade
a ser obtida.

No caso a estrutura das estufas sdo de
madeira tratada e do tipo Londrina por ter
instalacdo e manutencdo mais baratas. Foi
definido dois ciclos anuais produtivos.

O montante orgado para o investimento na
construgdo de 2730 m? de estufa tipo londrina
incluso o material, servigos e irrigagdo somam
um total de R$ 38.637,20.

Todos 0s servicos e insumos necessarios
para a producdo de pepino japonés nas
estufas, (A) e (B) do preparo do solo,
colocacdo e remocdo do mulching e da

irrigacdo por gotejo, da amarracdo das ramas
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e colheita do produto, bem como as mudas
enxertadas de pepino Valente® com abobora
Potent®), fertilizantes, defensivos, fitilhos e
papel formam o custo operacional efetivo
(COE) da atividade no valor de R$ 33.409,34
para duas safras anuais no ano 1, e para 0s
anos subsequentes 2, 3, 4 e 5 também com
duas safras anuais o valor projetado totaliza
R$ 32.923,59 por ano.

Para a composicao do custo indireto (Cl) os
valores considerados sdo o0s gastos com
energia elétrica, internet, celular, depreciacao
das estufas e da irrigacdo, custo oportunidade
da terra (CO), imposto territorial rural (ITR) e 0
imposto sobre comercializacdo de 2,3% sobre
a producdo, os valores totalizados por ano
estdo descritos na tabela 1.

Tabela 1 — Custo Indireto por ano em R$

Ano Valor em R$
16.565,96
16.752,58
16.935,55
17.123,18

5 17.139,21
Fonte: Elaboracdo propria, 2017

A WDN PR

Na tabela 2 os resultados por ano do Custo
Operacional Total das estufas (A) e (B).
Tabela 2 - Custo Operacional (A) e (B) em R$

Ano COE Cl TOTAL
1 33.409,34 16.565,96 49.975,30
2 32.923,59 16.752,58 49.676,17
3 32.923,59 16.935,55 49.859,14
4 32.923,59 17.123,18 50.046,77
5 32.923,59 17.139,21 50.062,80

Fonte: Elaboracéao propria, 2017
O valor da receita com a venda pepino
japonés nas estufas (A) e (B) por ano em caixa

de 20 kg estao descritos na tabela 3.

Tabela 3 — Valor da receita projetada em R$

Ano Producdo  Unid. Total
2.255 caixa 61.566,00
2.333 caixa 69.680,00
2.376  caixa 77.635,00
2.434 caixa 85.793,00
5 2.484 caixa 86.490,00
Fonte: Elaboragéo propria, 2017

A WN P

O estudo de mercado combinado a
engenharia do projeto permite gerar o fluxo de
caixa do projeto, que sdo valores monetarios
gue representam as entradas e saidas dos
recursos e produtos por unidade de tempo, 0s
quais compde um projeto de investimento.

Os resultados dos indicadores obtidos por
meio do fluxo de caixa do projeto foram o valor
Presente Liquido (VPL) no valor de R$
52.080,32 que a uma taxa minima de
atratividade de 12% ao ano é positivo, porque
as entradas sao maiores do que as saidas; a
TIR gque resultou em uma taxa superior aos
12% ao ano, isso significa que as entradas
serdo maiores que as saidas, até quando a
taxa de juros atingir 48,6% ao ano no mercado
e 0 payback mostra que o valor investido
retornard em 1 ano e 7 meses.

Os resultados positivos e superiores a taxa
de atratividade mostram a viabilidade do
projeto de investimento e a capacidade de
retorno do capital em um periodo de curto,
demonstrado o baixo risco do investimento.

O célculo da taxa de retorno mostra que
para cada unidade monetéria investida houve
um retorno de R$ 1,69.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Avaliado os resultados obtidos pode se
considerar que a cultura do pepino japonés em
estufa modelo Londrina viabiliza o incremento

da atividade no Sitio Sao Sebastidao
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considerando que a empresa rural possui

condic¢des fisicas, financeiras e administrativas
para uma producéo rentavel, os investimentos
em mais duas estufas se pagariam a partir de
um ano e sete meses, considerando ser uma
cultura de ciclo curto (90 dias), é necessario
para se obter retorno, um total de seis safras
neste periodo, sendo duas safras em cada

uma das duas estufas anualmente.
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